
 

Leitbild Davos: Stadt und Land-

schaft

bereinigt von der Leitbildgruppe am 19. Mai 2009 

So wünschen sich Bevölkerung, Behörden 
und Gäste ihr Davos der Zukunft: Eine 
weltoffene Alpenmetropole mit einmaligem 
Charakter. Ein nachhaltig* 
gestalteter Lebens- und Wirtschaftsraum. 
Die Zahl der Menschen, die hier wohnen, 
nimmt stets leicht zu. 

Stadt und Landschaft in einem, das ist das 
Einzigartige an Davos: Klar begrenzt auf 
Dorf und Platz die Stadt mit der verkehr-
freien Promenade und den zahlreichen 
Grünflächen. Gleich daneben der maleri-
sche Davosersee. Und ringsum die sorgfäl-
tig bewirtschaftete Kulturlandschaft – Zeu-
gin der Walserstreusiedlung – mitten in der 
zauberhaften Bergwelt. 

Die Einheimischen finden in Davos alles, 
was sie zur Gestaltung des Lebens brau-
chen. Vor allem auch günstigen Wohnraum 
und passende Arbeit. Nicht allein der Tou-
rismus, auch Kongresse, Bildung, For-
schung, Medizin, Landwirtschaft und Ge-
werbe bringen ihnen Verdienst. Alle fühlen 
sich zugehörig zum «Unternehmen Davos» 
und setzen sich ein, dass auch die Gäste 
sich hier willkommen fühlen. 

Und die Gäste schätzen dies. Aus aller 
Welt zu jeder Jahreszeit kommen sie hier-
her für Sport, Erholung, Kultur und Begeg-
nung. Vielen ist Davos zur zweiten Heimat 
geworden. Die Zweit- und Ferienwohnun-
gen sind durchschnittlich während mehr als 
sechs Monaten im Jahr belegt. Die Wert-
schöpfung daraus lässt sich sehen. 

Und was ist das Erfolgsrezept, das Davos 
soweit bringt? Auf Qualität von A bis Z zu 
setzen, auch auf Lebensqualität. Immer 
wieder die Verbindung von Altem mit Neu-
em zu wagen. Und stets auf allen Ebenen 
zusammenzuarbeiten, über alle Grenzen 
hinweg.

* Nachhaltig ist für uns nicht einfach ein Schlagwort. Nachhaltige 
Entwicklung verstehen wir im Sinne des Gipfels von Rio. Sie 
strebt eine solidarische, gut gebildete und gesunde Gesellschaft, 
eine leistungsfähige Wirtschaft und eine intakte Umwelt an, die 
auch nächsten Generationen ermöglicht, ihre Bedürfnisse zu 
befriedigen.



Legislaturziele 2021-2024 und Jahresziele 2023 
 
 
Legislaturziele Aufgabenbereich 

Dienststelle 
Projekte 
Mit welchen Projekten soll 
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur  
erreicht werden 

Finanzbedarf 
Geschätzter Finanzbedarf 
pro Projekt für gesamte  
Legislatur 

Jahresziele 2023 
Mit welchen Massnahmen 
soll das einzelne Projekt 
im Jahr 2023 vorangetrie-
ben werden 

Budget 2023 
Erfolgsrechnung 
Kostenstelle, Konto-Nr., 
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben 

Budget 2023 
Invest.rechnung 
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag 
eingeben 

 
Dep. I       

Chancen der digitalen 
Transformation nut-
zen 

Wirtschaftsförderung/ 
Volkswirtschaft 
(Dep. I) 

Smart City Davos, Erar-
beiten und Umsetzen 
einer e-Government-
Strategie für die Ge-
meinde Davos 

Offen Parkflow-System nach 
Pilotphase umsetzen 
(Dep. IV) 
 
Erarbeitung und Verab-
schiedung e-Govern-
ment-Strategie, Umset-
zen weiterer digitaler 
Applikationen wie 
e-Bauverwaltung etc. 

 KST 4006151001 
Fr. 750'000.– 
 
 
KST 1400210007 
Offen 

Agenda "Davos Digital" 
zur Initiierung von Digi-
talisierungsprojekten 

Offen 
(Agenda 2025 und  
Digitalisierungsfonds) 

Umsetzung Projekte 
erste Etappe (Web-Por-
tal, Ressourcentool, Bil-
dungsoffensive, Co-
Working-Space) sowie 
Lancierung zweite 
Etappe (z.B. digitaler 
Rufbus (mit Dep. IV), 
etc.) 

KST 1008500 
Konto 3635.13 
Fr. 70'000.– 

 

Alpine Office Davos, 
Arbeitsplätze für nebel- 
und hitzegeplagte Fir-
men/deren Arbeits-
kräfte 

Offen Umsetzung/Betrieb Co-
Working-Space@ICD 

KST 1008500 
Konto 3635.13 
Fr. 10'000.– 

 

Wirtschaftsstandort 
für Unternehmen, 
Fachkräfte und Fami-
lien attraktiv gestalten 

Wirtschaftsförderung/ 
Volkswirtschaft/ 
Einwohnerdienste 
(Dep. I) 

Massnahmenpaket zur 
besseren Vereinbarkeit 
von Beruf und Familie 

Offen Beschluss über Mass-
nahmen basierend auf 
dem evaluierten Bericht 
"Vereinbarkeit Beruf 
und Familie" 

Offen  
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pro Projekt für gesamte  
Legislatur 

Jahresziele 2023 
Mit welchen Massnahmen 
soll das einzelne Projekt 
im Jahr 2023 vorangetrie-
ben werden 

Budget 2023 
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Ermöglichung bessere 
Partizipation für Zuge-
zogene 

Offen    

Ausweiszentrum in Da-
vos (neu Dep. III) 

Offen Lead für Umsetzung 
beim Kanton 

  

Agenda 2035 (Aktuali-
sierung bestehende 
Agenda 2025) 

Offen Initialisierung Prozess 
zur Überarbeitung 

KST 1008500 
Konto 3635.13 
Fr. 10'000.– 

 

Davos als Wissens-
stadt weiterentwi-
ckeln 

Wirtschaftsförderung / 
Forschung 
(Dep. I) 

Weiterentwicklung der 
Grundlagen zur Förde-
rung des Forschungs-
platzes 

Offen    

Innovative Wohnange-
bote für Lernende und 
Doktorierende 

Offen Konzept für Kooperati-
onsmodell (inkl. saiso-
nale Fachkräfte) 

KST 1008500 
Konto 3635.13 
Fr. 50'000.– 

 

Bessere Vernetzung 
von Davos mit FHGR, 
Universitäten und ETH 

Bisher kein Finanzbe-
darf, sondern Netz-
werkaufbau 

Festigung Konzept 
ETH-Studio Davos,  
Umzug Academia 
Raetica in das Innova-
tion Center Davos 

  

Ansiedlung von 80 bis 
100 neuen Arbeitsplät-
zen am Forschungs-
platz Davos 

Fr. 120'000.– Anschubfinanzierung 
Lab42 (2.Tranche) 

KST 1008500 
Konto 3635.13 
Fr. 40'000.– 

 

Offen Regelung Finanzierung 
neues Forschungszent-
rum "Translationale 
Medizin Graubünden" 
(ab 2024) 

  

Tourismus auf nach-
haltige Beine stellen 

Wirtschaftsförderung / 
Tourismus / 
Raumplanung 
(Dep. I) 

Gemeinschaftsprojekt 
CO2-neutrale Destina-
tion (mit Fachstelle Um-
welt) 

Fr. 250'000.– p.a. ab 
2023 

Auszahlung 1.Tranche, 
Förderung erster Pro-
jekte zur Reduktion der  
CO2-Emissionen vor 
Ort, Gewinnung von 

KST 1608400 
Konto 3636.39 
Fr. 250'000.– 
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acht neuen Betrieben 
zur Teilnahme  

Nachhaltiger Rahmen 
für die Jahrestreffen 
des World Economic 
Forum 

Offen Weiterentwicklung Wie-
derverwertungskon-
zept, Vorarbeiten zum 
Ziel mehr Gütertrans-
porte auf die Gleise 

Offen  

Partizipationsmöglich-
keit für Zweitheimische 
und Gäste 

Fr. 50'000.–    

Raumplanungsgrund-
lage für Speichersee 
und Talabfahrt Usser 
Isch 

Offen In Umsetzung   

Mehrweg-Prinzip für 
Grossanlässe einführen 

 Ausdehnen Pilotprojekt 
Spengler Cup auf ver-
kehrsfreie Promenade 

Offen  

Raumentwicklung er-
möglichen 

Raumplanung / 
Volkswirtschaft 
(Dep. I) 

Totalrevision des Zo-
nenplans, Integration 
von Davos Wiesen (mit 
Dep. V) 

Fr. 570'000.– Abschluss kommunales 
räumliches Leitbild, Er-
arbeitung weiterer 
Grundlagen (Wohn-
raumstrategie, Innen-
entwicklungsstrategie, 
etc.), Kick-Off Totalrevi-
sion Zonenplanung 

KST 1707900 
Konto 3131.00 
Fr. 80'000.– 
KST 1707900 
Konto 3132.08 
Fr. 30'000.– 

KST 1707900001 
Fr. 270'000.– 

Schaffung von Gewer-
befläche für einheimi-
sches Gewerbe und 
Ansiedlungen 

Offen Teilrevision Gewerbe-
zonen Forstwerkhof 
und KMA 

KST 1707900 
Konto 3131.00 
Fr. 20'000.– 
KST 1707900 
Konto 3132.06 
Fr. 40'000.– 

 

Punktuelle Reformen 
zur Ermöglichung einer 
orts- und umweltver-
träglichen Entwicklung 

Fr. 100'000.– Teilrevisionen Areal 
Färbi und Valbella ,Teil-
revision Campingplatz 
Lusi (Konzept Camping 

KST 1707900 
Konto 3132.06 
Fr. 110'000.– 
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von Gewerbe, Touris-
mus, Forschung etc. 

Davos), Teilrevision Er-
weiterung Golfplatz 

Deponiestandorte, 
Sammel- und Sortier-
platz 

Fr. 40'000.– Umsetzung Standort 
Tola durch Dep. IV 

  

Mobilität nachhaltig 
gestalten 

Raumplanung /  
Volkswirtschaft/ 
Tourismus 
(Dep I) 

Gesamtverkehrskon-
zept (mit Dep. IV) 

Fr. 464'000.– (ohne 
Teilnahme Agglomera-
tionsprogramm) 

Finalisierung GVK mit 
Begleitgruppe, Erarbei-
tung Botschaft zwecks 
Entscheid Teilnahme 
am Agglomerationspro-
gramm 5. Generation 

 KST 1707900002 
Fr. 344'000.– 

Prüfen von E-Bike-Sta-
tionen (mit Dep. IV+V) 

Offen    

Stadtbild aufwerten, 
Aufenthaltsqualitäten 
stärken 

Raumplanung /  
Tourismus 
(Dep. I) 

Arealentwicklung 
Seehofseeli mit Ver-
schiebung Bahnhof 
Dorf (Generationenpro-
jekt) 

Fr. 2'800'000.– Volksabstimmung über 
Nutzungsplanung und 
Baukredit im November 

 KST 5006157001 
Fr. 1'000'000.– 

Begegnungszone Post-
platz/Bubenbrunnen-
park 

Offen In KrL, Totalrevision 
Ortsplanung und GVK 
aufnehmen 

  

Positionierung des Ar-
kadenplatzes als zent-
raler Treffpunkt (siehe 
auch Kultur) 

Offen Umsetzung Weih-
nachtsdorf 

KST 1003420 
Konto 3110.02 
Fr. 55'000.– 
KST 1003420 
Konto 3130.46 
Fr. 13'000.– 

 

Entwicklung der Pro-
menade zu attraktiver 
Flanier- und Begeg-
nungszone 

Offen In KrL, Totalrevision 
Ortsplanung  und GVK 
aufnehmen 

  

Landschaft, Landwirt-
schaft und Baukultur 
erhalten und pflegen 

Raumplanung /  
Tourismus 
(Dep. I) 

Umgang mit alten Stäl-
len/Spichern und sen-
siblen Naturräumen 

Fr. 60'000.– Konzept finalisieren, 
Massnahmen definie-
ren 

KST 1707900 
Konto 3132.08 
Fr. 30'000.– 
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Aufwertung der Davo-
ser Seitentäler 

    

Ausscheidung Gewäs-
serraum und Gefahren-
zone (mit Dep. IV) 

Offen Genehmigung durch 
Regierung einholen, so-
fern Volksabstimmung 
positiv ausfällt 

  

Kulturstandort Davos 
weiterentwickeln 

Kultur / Kulturförderung 
(Dep. I) 

Umsetzung erste 
Etappe der Kulturstra-
tegie 2020-2031 

Offen Etablierung Fachstelle 
Kultur, Aufbau Projekt-
management 

KST 3403290 
Konto 3010 ff 
Fr. 65'000.– 

 

Belebung und Positio-
nierung des neuen Kul-
turplatzes Davos 

Fonds Anschubfinan-
zierung 

Projekte mit überregio-
naler Ausstrahlung ge-
mäss neuer Leistungs-
vereinbarung fördern 

KST 3403291 
Konto 3636.34 
Fr. 80'000.– 

 

Zukunftsstrategie für 
die Davoser Bibliothe-
ken, Evaluation Raum-
angebot 

Offen Umzug in altes Post-
gebäude (Umnutzung 
Ladenfläche) 

 PN 51900000039 
Fr. 340'000.– 

Gemeindefinanzen 
stabil halten, Investiti-
onen in die Zukunft 
ermöglichen 

Finanzen und Steuern 
(Dep. I) 

Sicherstellung der Fi-
nanzierung einer hohen 
Investitionstätigkeit und 
des Generationenpro-
jekts Bahnhof Dorf – 
Seehofseeli 

 Umsetzung kantonaler 
Vorgaben im Bereich 
IKS und Aufbau einer 
Controllingstelle ab Juli 

KST 1400210 
Konto 3118.00 
Fr. 25'000.– 
KST 1100210 
Konto 3010.00 
Fr. 36'400.– 

 

Prüfung steuerliche 
Entlastung 

Offen Vorbereitungsarbeiten 
für eine Botschaft an-
fangs 2024 

  

Totalrevision Finanz-
haushaltsgesetz 
 

Offen    

Strukturen der Ge-
meindeverwaltung 
modernisieren 

Gemeindeführung / 
Rechtsdienst 
(Dep. I) 

Erlass einer modernen 
Personalordnung 

Offen Umsetzung kantonale 
Personalverordnung 
und Sicherstellung der 
Ressourcen in der Per-
sonalleitung ab Juli 

KST 1500210 
Konto 3010.00 
Fr. 31'200.– 
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Förderung Chancen-
gleichheit 

Offen    

Zeitgemässe Kommuni-
kation (intern wie ex-
tern) 

Offen Aufbau zentrale Kom-
munikationsstelle 

KST 1000210 
Konto 3010.00 
Fr. 40'000.– 

 

Parlamentsbetrieb wei-
ter digitalisieren 

Offen Botschaft für Parlament 
und Volksabstimmung 
durchgeführt 

KST 1400210 
Konto 3118.00 
Offen 

KST 1400210007 
Offen 
 

Einführung modernes, 
effizientes Bestellwe-
sen 

Offen Grundlagen vorhanden, 
Evaluation technische 
Umsetzung auswerten 

 KST 1400210007 
Offen 
 

Regelung und Optimie-
rung von Vertragsge-
staltung und -verwal-
tung 

Offen Sämtliche relevanten 
Verträge sind erfasst 

KST 1400210 
Konto 3118.00 
Fr. 5'000.– 

 

Eruierung und Optimie-
rung Raumangebot für 
Gemeindeverwaltung 
und Gemeindebetriebe 

Offen Synergiepotenzial mit 
Umzug Academia 
Raetica in das Innova-
tion Center Davos 

  

Evaluation Kompetenz-
ordnung 

Offen    

Erneuerung verschie-
dener Gesetzesgrund-
lagen (z.B. Taxigesetz) 
 
 
 
 

Offen    

Dep. II       

Pädagogisches ICT-
Konzept umsetzen, 
Mengengerüst an 

Volksschule / IT 
(Dep. II) 

Weiterarbeit an der 
Umsetzung des Kon-
zepts und der damit 

Fr. 720'000.– 1:1-Ausrüstung Schü-
ler:innen Notebooks 
Oberstufe 3. Teil 
Primarstufe 1. Teil 

 KST 2102190002 
Fr. 220'000.– 
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elektronischen Gerä-
ten aufstocken 

verbundenen Aufsto-
ckung des Mengenge-
rüsts (GLR-Beschluss 
17.12.2020). In der 
Folge Anpassung des 
Unterrichts, d.h. Unter-
richtsstoff wird ver-
mehrt unter dem geziel-
ten Einsatz der elektro-
nischen Geräte erfol-
gen. Vermehrt kommen 
webbasierte Anwen-
dungen zum Einsatz 

Visionen für die 
Volksschule Davos 
erarbeiten 

Volksschule 
(Dep. II) 

Die Volksschule Davos 
ist weitgehend professi-
onell aufgestellt; mit der 
Erarbeitung der Strate-
gie/Visionen soll die 
künftige Ausrichtung 
der Schule festgehalten 
werden; der Focus der 
Arbeiten und Investitio-
nen soll sich nach die-
sen Visionen richten 

Fr. 100'000.– Erstellung einer Ist-
Analyse, Definition der 
groben Stossrichtung, 
Beginn der ersten Ar-
beiten auf strategischer 
Ebene, Erstellen eines 
Grobentwurfs der Stra-
tegie/Visionen 

KST 2002190 
Konto 3132.02 
Fr. 70'000.– 

 

Tagesschule an der 
Primarschule am 
Standort Davos Platz 
aufbauen 

Volksschule 
(Dep. II) 

An der Primarschule in 
Davos Platz soll einer 
der beiden Parallelklas-
senzüge als Tages-
schulzug geführt wer-
den 
 

Projektausarbeitung: 
Fr. 10'000.– 

Erstellen eines Kon-
zepts, zugeschnitten 
auf die VSD 

KST 2002190 
Konto 3132.02 
Fr. 10'000.– 

 

Zusätzliche Abteilun-
gen im Kindergarten 
und nachfolgend an 
der Primarschule 
schaffen 

Volksschule / Liegen-
schaften 
(Dep. II) 

Im langjährigen Durch-
schnitt besuchen ca. 85 
Kinder/Jahrgang die 
Schule. Von den Jahr-
gängen 2017 und 2018 
werden jedoch ca. 30 

Fr. 250'000.–    
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% mehr Kinder erwar-
tet. Dies führt möglich-
erweise zu mehr Klas-
sen im Kindergarten 
und nachfolgend an 
den Primarschulen 

Schulstandorte Unter-
schnitt überprüfen 

Volksschule 
(Dep. II) 

Überprüfung der aktuel-
len Umsetzung und ggf. 
neue Planung aufgrund 
tieferer Schülerzahlen 

Mittelfristig eher Ein-
sparungen als Mehr-
ausgaben 

   

Frühkindliche Sprach-
förderung einführen 

Sozialdienst / Volks-
schule 
(Dep. II) 

Konzept frühkindliche 
Sprachförderung (GLR-
Beschluss 06.10.2020), 
Umsetzung konkretisie-
ren (gemäss Zeitplan) 

Fr. 373'000.– Elternbefragung, Frage-
bogen Uni Basel, Aus-
wertung, Elterninforma-
tionsanlässe, Elternbei-
träge an Kinderkrippen 

KST 3105451 
Konto 3614.00 
Konto 3626.35 
Fr. 15'000.– 

 

Arbeitsstellen für So-
zialhilfebezüger 
schaffen 

Sozialdienst 
(Dep. II) 

Initiierung und Förde-
rung der Arbeitsintegra-
tion in Zusammenarbeit 
mit lokalen Arbeitge-
bern. Schaffung von in-
ternen und externen 
Stellen für Personen 
aus der Sozialhilfe und 
dem Flüchtlingsbereich 

Offen Initiierung und Förde-
rung der Arbeitsintegra-
tion in Zusammenarbeit 
mit lokalen Arbeitge-
bern und innerhalb der 
Gemeinde Davos 

  

Neuen Standort für 
die Offene Jugendar-
beit erschliessen 

Sozialdienst 
(Dep. II) 

Evaluation einer geeig-
neten Liegenschaft für 
den neuen Standort der 
Offenen Jugendarbeit 
mit zuständigem De-
partement (mit Dep. V) 

Offen Studie FH Ost zum 
Standort 

KST 3105791 
Konto 3130.08 
Budgetdetail Nr. 0 
Fr. 2'000.– 

 

Partizipation der Ju-
gend fördern 

Sozialdienst 
(Dep. II) 

Standortbestimmung 
für Davos, Erarbeitung 
eines Partizipationsreg-
lements 

Offen Erarbeitung Aktionsplan 
/ Handlungsschritte 
festlegen 
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Beim Elternbildungs- 
und Frühförderpro-
gramm "PAT – Mit El-
tern lernen" als Pilot-
gemeinde teilnehmen 

Sozialdienst 
(Dep. II) 

Pilotgemeinde leistet 
eine Teilfinanzierung 
an die Familienplätze, 
welche über drei Jahre 
aufgebaut werden sol-
len, Pilotgemeinde legt 
6 Familienplätze in der 
Pilotphase vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. 
Dezember 2024 fest 

 Davos als Pilotgemein-
de legt 6 Familienplätze 
in der Pilotphase vom 
1. Januar 2022 bis zum 
31. Dezember 2024 
fest; für das Jahr 2023 
sind 2 weitere Familien 
für das Projekt zu ge-
winnen; insgesamt wer-
den im 2023 4 Familien 
begleitet und unter-
stützt 

KST 3105790 
Fr. 14'000.– 

 

Dep. III       

Sportinfrastrukturen 
ausbauen 

Sportanlagen 
(Dep. III) 

Erarbeitung und Um-
setzung einer ganzheit-
lichen Strategie für das 
Areal Fährich für die 
nächsten Jahre 

Offen – Koordination Vorpro-
jektplanung der einzel-
nen Teilprojekte 
– Umzonung Färich 
– Technischer Bericht 
und Plangrundlagen zur 
gemeindeinternen Ein-
gabe 
– Rodungsplan inkl. Er-
satzmassnahmen 

 KST 1808406 
PN 18000000027 
KST 1808404 
PN 18000000056 
KST 1808404 
PN 18000000024 
Fr. 78'000.– 

Einführung eines Loi-
penpasses für die Be-
nutzung der Langlauf-
loipen 

Offen Ausarbeitung eines 
Vorschlages zur Einfüh-
rung eines Loipenpas-
ses in Zusammenarbeit 
mit der DDO und in Ab-
stimmung mit dem Klei-
nen Landrat, voraus-
sichtliche Einführung 
auf Wintersaison 
2023/2024 

  

Sanierung Nachtloipe Offen Sanierung Pumpstation 
Duchli & Bachfassung 
Dischmabach 

 KST 1808404 
PN 18000000039 
Fr. 720'000.– 
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Krisenmanagement 
stärken 

Gemeindeführungsstab 
(Dep. III) 

Neuorganisation des 
Gemeindeführungssta-
bes und Revision des 
Landschaftsgesetzes 
über die Katastrophen-
organisation und den 
Lawinendienst 

Fr. 18'000.– Professionelles Hand-
ling der aktuellen GFS-
Stabsthemen in den 
Kerngruppen: 
– Energiekrise Strom-
mangellage 
– Wolfspräsenz 
– Zusammmenarbeit 
Kommunikation Lawi-
nendienst / GFS ver-
bessern zur Entlastung 
des Lawinendienstes 
– Durchführung einer 
grossen GFS-Stabs-
übung in Zusammenar-
beit mit dem Amt für Mi-
litär und Zivilschutz 
Graubünden 

KST 4201505 
Entschädigungen 
KTO 3000.00 
Fr. 23'000.– 
Ausbildungen 
KTO 3090.00 
Fr. 5'000.– 
Übriger Betriebsauf-
wand 
KTO 3199.00 
Fr. 35'000.– 
(inkl. digitale Führungs-
unterstützung) 

 

Seniorenarbeit fort-
setzen 

Gesundheit 
(Dep. III) 

Weiterentwicklung der 
vom Kanton geförder-
ten Seniorenarbeit un-
ter Mitwirkung aller 
kommunalen Anbieter. 
Einheitliche und zent-
rale Publikation der ver-
schiedenen Aktivitäten 
und Anlässe 

Fr. 16'500.– – Aktualisieren der An-
gebote, anpassen und 
ergänzen mit neuen, 
zusätzlichen Angeboten 
auf der Website 
– Anschreiben aller Ein-
wohner welche das 65. 
Altersjahr erreicht ha-
ben und Hinweis auf 
Angebote und Website 
– 1 Seniorenanlass pro 
Jahr mit einem Referat 
zu aktuellen Themen 
und Diskussion über 
Themen, welche Senio-
ren in der Gemeinde 
Davos bewegen. 

KST 3004900 
Beiträge div. Institutio-
nen 
KTO 3614.08 
Fr. 5'000.– 

 

Innovatives Gesund-
heitskonzept voran-
bringen 

Gesundheit 
(Dep. III) 

Umsetzung eines erar-
beiteten Konzepts zu 
einem ganzheitlichen 
Gesundheitstourismus 

Fr. 140'000.– – Weitere Schnittstellen 
von Gesundheitsanbie-
tern schaffen, um An-

KST 1008500 
KTO 3634.08 
Fr. 35'000.– 
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gebote aus dem Ge-
sundheitsbereich entwi-
ckeln zu lassen und 
diese auf der Website 
von Davos Health zu 
positionieren 
– Zwei 4-tägige Festi-
vals planen und durch-
führen – in Partner-
schaft mit einem 
Sponsor: Davoser Ge-
sundheitsfestival und 
Davoser Yogafestival 
– Zusammenarbeit und 
Unterstützung des Spi-
tals Davos in Bezug auf 
Prähabilitationsange-
bote der Klinik Balgrist 

Dep. IV       

Öffentlichen Verkehr 
effizienter und kun-
denfreundlicher ge-
stalten 

Verkehrsbetrieb 
(Dep. IV) 

Einführung eines neuen 
Kassensystems 
(Vendita 21) 

Fr. 530'000.– 
(Kantonsbeitrag Digita-
lisierungsfonds voraus-
sichtlich Fr. 265'000.–) 

Abgeschlossen, Go-
Live in Davos Mitte De-
zember 2022 

  

Infrastruktur  
Wasser/Abwasser  
sicherstellen 

Tiefbauamt 
(Dep. IV) 

Erweiterung der ARA 
Glaris aufgrund unge-
nügender Reinigungs-
leistung 

Fr. 1'020'000.– Umbau aufgrund grös-
serer Schmutzwasser-
fracht 

 Fr. 800'000.– 

Erstellung neues Re-
servoir, Quellsanierun-
gen, Netzergänzungen 
innerorts Monstein 

Fr. 3'055'000.– Abgeschlossen, Quells-
anierungen und Netzer-
gänzungen ab 2027 

  

Gemeinschaftsprojekt 
Parsenn / Meierhof 

Fr. 2'500'000.– Baumeisterarbeiten 
Hauptsammler Par-
senn 

 Fr. 1'000'000.– 
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Erschliessung Sertig 
Wasser/Abwasser 

Fr. 4'050'000.– Nächste Erschlies-
sungsetappe 

 Fr. 1'650'000.– 

Kanalisation ausser-
halb Bauzone ergän-
zen 

Tiefbauamt 
(Dep. IV) 

Erschliessung Sertig 
Dörfli und Sand mit  
Kanalisationsleitung 

Fr. 1'250'000.– Nächste Erschlies-
sungsetappe 

 Fr. 310'000.– 

Erschliessung Teufi Fr. 920'000.– Abschluss Erschlies-
sung bis Teufi 

 Fr. 370'000.– 

Kanalisationsleitung bis 
Chaiseren, Dischma 

Fr. 250'000.– Abgeschlossen   

Schutz vor Hochwas-
ser verstärken 

Forstbetrieb 
(Dep. IV) 

Planung/Projektierung 
Gewässer- und Lawi-
nenverbauung Alberti-
tobel, event. Baubeginn 

Planung Fr. 80'000.– 
Baukosten Offen 
(78 % Beiträge) 

Weitere Planung Fr. 40'000.–  

Hochwasserschutz 
Landwasser, Bereich 
Mattastrasse-Bolgen 
(zusammen mit Tief-
bauamt) 

Offen Bau des Holzrückhalts 
Flüela 

 Fr. 650'000.– 

Weitere Planung Fr. 40'000.–  

Schutzwald pflegen 
und Waldschäden be-
heben 

Forstbetrieb 
(Dep. IV) 

Holznutzung jährlich 
ca. 7'000 m3, 3'000 
Pflanzungen, Jung-
waldpflege 

Fr. 3'724'000.– 
(80 % Beiträge) 

Verkauf von 1'700 m3 
Holz aus Gemeinde-
wald an Ufer AG 

Marktpreis  

Lawinengefahren re-
duzieren 

Forstbetrieb 
(Dep. IV) 

Lawinenverbauung 
Frauentobel 

Fr. 2'600'000.– 
(70 % Beiträge) 

2. Etappe  Fr. 1'000'000.– 

Lawinenverbauung 
Duchli 

Fr. 1'200'000.– 
(70 % Beiträge) 

Abgeschlossen   

Dienstleistungen 
Werkstatt verbessern 

Technische Betriebe 
(Dep. IV) 

Ausweitung der SQS-
Zertifizierung auf ge-
samte Werkstatt 

Offen Offen   

Wandern und Biken 
attraktiver gestalten 

Technische Betriebe 
(Dep. IV) 

Erstellung eines Mas-
terplans Wandern/Bi-
ken 

Offen Präsentation der Pla-
nung an Klausursitzung 

  



Legislaturziele Aufgabenbereich 
Dienststelle 

Projekte 
Mit welchen Projekten soll 
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur  
erreicht werden 

Finanzbedarf 
Geschätzter Finanzbedarf 
pro Projekt für gesamte  
Legislatur 

Jahresziele 2023 
Mit welchen Massnahmen 
soll das einzelne Projekt 
im Jahr 2023 vorangetrie-
ben werden 

Budget 2023 
Erfolgsrechnung 
Kostenstelle, Konto-Nr., 
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben 

Budget 2023 
Invest.rechnung 
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag 
eingeben 

 

Gemeinde Davos Legislaturziele 2021-2024 und Jahresziele 2023 Seite 13 von 17 

des Kleinen Landrats 
Frühjahr 2023 

Entflechtung Wan-
dern/Biken auf Strecke 
Jakobshorn –  
Sertig – Rinerhorn 

Fr. 540'000.– Abschluss des Projekts  Fr. 240'000.– 

Dep. V       

Baugesetzgebung er-
neuern und vervoll-
ständigen 

Hochbauamt / Rechts-
dienst 
(Dep. V) 

Totalrevision des Bau-
gesetzes (mit Dep. I) 

Fr. 100'000.–    

Erstellen eines Inven-
tars der ortsbildprägen-
den Bauten (mit Dep. I) 

 In Bearbeitung   

Überarbeitung des In-
ventars schützens-, er-
haltenswerter und inte-
ressanter Bauten (mit 
Dep. I) 

Fr. 50'000.– In Bearbeitung KST 5000220 
Konto 313000 
Fr. 30'000.– 

 

Ortsbild verbessern Hochbauamt 
(Dep. V) 

Kommunalräumliches 
Leitbild (mit Dep. I) 

Offen Abschliessen Dep. I  

Fassadengestaltung 
mit Solarmodulen, 
Energie- versus Archi-
tektur-/Ästhetik-As-
pekte 

Fr. 40'000.– – Verabschiedung Kon-
zept 
– Geeignete Objekte 
evaluieren 

  

Baumemorandum Mon-
stein (mit Dep. I) 
 
 
 

Fr. 35'000.– Abschliessen   

Hochbauamt 
(Dep. V) 

Abschluss Neubau und 
Sanierung Schulhaus 
Bünda 

 Abgeschlossen   
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Öffentliche Infrastruk-
turen geänderten An-
forderungen anpas-
sen 

Abschluss Arkaden-
platz und Parkhaus Ar-
kaden 

Fr. 300'000.– Abgeschlossen   

Energetische Sanie-
rung Restaurant Extra-
blatt und teilweise Hal-
lenbad 

Fr. 600'000.– – Planung, Ausschrei-
bung 
(– Planung Betriebsun-
terbruch) 

 PN 53000000032 
Fr. 120'000.– 

Umgebungsgestaltung 
Restaurant Extrablatt 

Fr. 200'000.– Abgeschlossen   

Attraktivierung der Da-
vosersee-Uferzone 

Fr. 1'700'000.– Realisierung letzte 
Etappe (Badebucht, 
Plattform etc.) 

 PN 50000000034 
Fr. 500'000.– 

Arealversorgung betref-
fend Gebäude rund um 
Kongresszentrum 

Fr. 4'000'000.– Planung, Ausschrei-
bung und etappenweise 
Realisierung 

 PN 53000000023 
Fr. 2'000'000.– 

Kongresshotel, Umbau 
Küche 

Fr. 1'500'000.– Abgeschlossen   

Alternative Energieträ-
ger für Kongresszent-
rum 

Fr. 600'000.– In Projekt Arealversor-
gung integriert 

  

Erforderlichen Schul-
raum bereitstellen 

Hochbauamt 
(Dep. V) 

Aktualisierung der 
Schulraumplanung für 
Davos Platz, Erarbeiten 
Raumprogramm und 
Machbarkeitsstudie 

Fr. 6'000'000.– bis  
Fr. 8'000'000.– 

Abstimmungsbotschaft, 
Planung, Ausschrei-
bung und Realisierung 
2023/2024 

 PN 51000000012 
Fr. 4'000'000.– 

Qualitätssicherung Hochbauamt 
(Dep. V) 

Überprüfung und Opti-
mierung Abläufe, Er-
stellen einer Dokumen-
tation 

    

Neue Standorte für 
Gemeindebetriebe re-
alisieren 

Hochbauamt 
(Dep. V) 

Ersatzstandorte für so-
ziale Einrichtungen 
(z.B. Box, Kinder-
chrattä, etc.) 

Fr. 2'000'000.– Integriert in Projekt Are-
alentwicklung Val. 
Meisser 
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Digitalisierung Hochbauamt 
(Dep. V) 

  Umsetzung Programm 
"E-Bau" 

 Siehe "Chancen der di-
gitalen Transformation 
nutzen" 

Nutzung der Gemein-
deliegenschaften ver-
bessern 

Hochbauamt 
(Dep. V) 

Gebäudesanierung zu 
Null-Energie-Stan-
dard/Autarkie/CO2-
Neutralität bei je einem 
Gebäude aus dem Fi-
nanz- und dem Verwal-
tungsvermögen (Ge-
bäudeanalyse, Mach-
barkeit, Variantenver-
gleich, Projektierung, 
Realisierung) 

Fr. 10'000'000.– Geeignete Objekte eva-
luieren 

  

Gesamtstrategie für ge-
meindeeigene Liegen-
schaften 

Offen Fertigstellen   

Nutzungskonzept für 
Areal Valentin Meisser, 
Bahnhofstrasse 19 (Be-
darfsabklärung, Lö-
sungsvarianten, Mach-
barkeit, Planung, Reali-
sierung) 

Fr. 8'000'000.– bis  
Fr. 10'000'000.– 

Machbarkeit, Detailpla-
nung und Botschaft 
Volksabstimmung 

 PN 50000000032 
Fr. 600'000.– 

Nutzungskonzept 
Schlachthof, Bol-
genstrasse1 (Bedarfs-
abklärung, Lösungsva-
rianten, Machbarkeit, 
Planung, Realisierung) 

Offen Zwischennutzungen 
weiterführen 

  

Zielsetzungen der 
Energiestadt Davos 
erfüllen 

Fachstelle Umwelt 
(Dep. V) 

Umsetzung des ener-
giepolitischen Aktions-
programms 2020-2023 

Kosten auf Departe-
mente III, IV und V ver-
teilt (gem. Beschluss 
KLR 20-593) 

   



Legislaturziele Aufgabenbereich 
Dienststelle 

Projekte 
Mit welchen Projekten soll 
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur  
erreicht werden 

Finanzbedarf 
Geschätzter Finanzbedarf 
pro Projekt für gesamte  
Legislatur 

Jahresziele 2023 
Mit welchen Massnahmen 
soll das einzelne Projekt 
im Jahr 2023 vorangetrie-
ben werden 

Budget 2023 
Erfolgsrechnung 
Kostenstelle, Konto-Nr., 
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben 

Budget 2023 
Invest.rechnung 
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag 
eingeben 

 

Gemeinde Davos Legislaturziele 2021-2024 und Jahresziele 2023 Seite 16 von 17 

Erneuerbare Energien 
fördern 

Fachstelle Umwelt 
(Dep. V) 

Erarbeitung einer Stra-
tegie für die Nutzung 
der un- und mitteltiefen 
Geothermie in Davos 

 Studie zum Wärmenut-
zungspotenzial im Lo-
ckergesteinsaquifer 
auswerten, geothermi-
sches Nutzungskonzept 
vorantreiben 

  

Ausbau mitteltiefe Ge-
othermie Areal Kon-
gresszentrum/Hallen-
bad 

 Planungsarbeiten und 
Beginn einzelner Um-
setzungen 

 Im Projekt Arealversor-
gung integriert 
PN 53000000023 
Fr. 2'000'000.– 

Förderung alpiner Pho-
tovoltaik 

 Unterstützung Bewilli-
gungsprozess Projekt 
PV Parsenn 

  

Klimawandel  
diskutieren 

Fachstelle Umwelt 
(Dep. V) 

Personen mit Entschei-
dungs- und Handlungs-
verantwortung sowie 
Bevölkerung für Proble-
matik weiter sensibili-
sieren 

Fr. 30'000.– Konzept "Klima macht 
Schule" in Oberstufe 
etablieren 

  

Abfallbewirtschaftung 
optimieren 

Fachstelle Umwelt 
(Dep. V) 

Einrichtung eines Ba-
sismoduls zur Ab-
fallentsorgung auf der 
Gemeindewebseite 

 Abschluss des Projekts   

Überarbeitung Depo-
nieprojekt Tola 

Fr. 40'000.– Abschluss aller Bewilli-
gungen und Eröffnung 
der Deponie Tola 

KST 5207303 
Konto 3132.05 
Fr. 20'000.– 

 

Naturschutz fördern Fachstelle Umwelt 
(Dep. V) 

Regenerationsmass-
nahmen im Bereich des 
Hochmoors Grossweid 
Laret 

Finanzierung mit Er-
satzmassnahmengel-
der 

– Monitoring und Er-
folgskontrolle 
– Prüfung von zusätzli-
chen Massnahmen 

Finanzierung mit Er-
satzmassnahmengelder 
oder durch Kanton 

 

Revitalisierungsmass-
nahmen Fliessgewäs-
ser 

Offen – Ökologisches Monito-
ring und Erfolgskon-
trolle Revitalisierung 

 PN 52074100010 
Fr. 67'000.– 
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Kleiner Landrat, 22. November 2022 

Dischmabach ab-
schliessen 
– Zusätzliche Möglich-
keiten prüfen 



 

KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 

   

  

 

 

Sitzung vom 22.11.2022 
Mitgeteilt am 25.11.2022 
Protokoll-Nr. 22-782 
Reg.-Nr. A1.A 

 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Jahresziele 2023 der Legislatur 2021-2024 
 
 
1. Ausgangslage 
 
Zu Beginn der Legislatur, an der Landratssitzung vom 15. April 2021 hatte der Grosse Landrat die 
Ziele des Kleinen Landrats für die begonnene Legislatur 2021-2024 sowie die Jahresziele zum 
damals laufenden Jahr 2021 zur Kenntnis genommen. In der seinerzeitigen Botschaft erläuterte 
der Kleine Landrat die Systematik seiner Führungsinstrumente, insbesondere auch wie sich die 
Jahresziele auf die Legislaturziele abstützen und wie sie bei entsprechend geplanten Aufwänden 
auch ihr Abbild im Budget finden. 
 
Zusammen mit dem Budget 2023 werden nun wiederum die Jahresziele des Kleinen Landrats für 
denselben Zeitraum dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme unterbreitet. Anhand der Jahres-
ziele 2023 soll erkennbar werden, mit welchen Projekten innert Jahresfrist den Vorgaben der Le-
gislaturziele nähergekommen bzw. eine Umsetzung realisiert werden soll. 
 
 
2. Legislaturziele 
 
An den Legislaturzielen wurden – abgesehen von wenigen, kleineren Ergänzungen – keine Verän-
derungen vorgenommen. Dem Kleinen Landrat ist es wichtig, dass sich die Zielsetzungen fix auf 
die Zeitdauer einer Legislatur beziehen, damit über die Dauer der Amtsperiode der Leistungsaus-
weis und der Erfolg des politischen Handelns der Behörde sichtbar werden. Entsprechend werden 
die Legislaturziele nicht jedes Jahr umgeschrieben, sondern sollen bis zum Ende der Legislatur 
Bestand haben und somit den gewünschten Vergleich mit dem Erreichten zulassen. Treten im 
Verlauf der Legislatur jedoch wichtige neue Zielsetzungen auf oder werden neue Projekte zusätz-
lich in Angriff genommen, so kann das vorliegende Legislaturprogramm erweitert werden, ohne die 
grundsätzliche Stossrichtung zu verändern. 
 
Diese Legislaturziele zeigen auf, in welche Richtung sich die Gemeinde entwickeln soll. Die Ziele 
dokumentieren den Gestaltungs- oder Veränderungswillen des Kleinen Landrats, setzen Schwer-
punkte und berücksichtigen alle Departemente. So entstehen aus den allgemeinen, in der Natur 
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des Davoser Leitbildes begründeten unscharfen Vorgaben, klarere Vorstellungen und Aussagen. 
Es ist ein Destillat davon, wie – in knappen Worten formuliert – in der aktuellen Legislatur mit kon-
kreten Zielsetzungen die Gestaltung und die künftige Entwicklung der Gemeinde gelenkt werden 
soll. 
 
 
3. Jahresziele 
 
Wie zu den ersten beiden Jahren dieser Legislatur sind nun auch für das anstehende Jahr 2023 
die entsprechenden Jahresziele ausgearbeitet worden. Die Jahresziele im beiliegenden Dokument 
zeigen auf, wie im kommenden Jahr dem zugehörigen, übergeordneten Legislaturziel bzw. der 
Realisierung eines mit dem Legislaturziel verknüpften Projekts nähergekommen werden soll. Jah-
resziele definieren die vom Kleinen Landrat anvisierten Arbeiten im kurzfristigen Handlungsrah-
men. Die in den beiden rechten Spalten der tabellarischen Aufstellung vorgesehenen Angaben 
geben den geschätzten Finanzbedarf pro Massnahme an (Erfolgsrechnung oder Investitionsrechn-
nung) und schaffen damit die Verbindung zum Budget der Gemeinde. 
 
 
4. Inhaltliche Schwerpunkte 2023 
 
Die Tätigkeiten im Jahr 2023 orientieren sich an den im März 2021 vorgestellten Entwicklungs-
schwerpunkten für die kommenden Jahre. Diese sind am aktuellen Leitbild angelehnt und stehen 
unter dem Motto "nachhaltig, digital, vielfältig, traditionsbewusst … und rundum à jour". Im Folgen-
den wird eine Auswahl der vielfältigen Themen zusammengefasst. 
 
4.1. Digitale Transformation nutzen 
Im Bereich der digitalen Transformation konnte im laufenden Jahr die erste Etappe der Agenda 
Davos Digital aufgegleist werden. Im kommenden Jahr geht es darum, die Umsetzung der Projekte 
wie zum Beispiel den Betrieb des Co-Working-Space und der Alpine Offices am ICD sicherzustel-
len und die zweite Etappe der Agenda aufzugleisen. Dazu gehört etwa die Weiterentwicklung eines 
Konzepts für innovative ÖV-Formen (on demand) in Zusammenarbeit mit VBD und Kanton. Ebenso 
soll das Parkflow-System auf Basis der Erkenntnisse aus dem laufenden Pilot auf das gesamte 
Gemeindegebiet ausgerollt werden. Weiter befinden sich derzeit die Grundlagen für eine e-Govern-
ment-Strategie in Erarbeitung, welche es Angestellten bzw. Einwohnenden und Betrieben einfa-
cher macht, Gemeindedienstleistungen anzubieten bzw. zu beziehen. Die Strategie soll 2023 fina-
lisiert und erste Applikationen umgesetzt werden. Weit fortgeschritten ist dabei bereits die digitale 
Bauverwaltung, welche der Gemeinde wie auch dem Gewerbe die Abwicklung von Baubewilli-
gungsverfahren ab dem kommenden Jahr deutlich vereinfachen wird. Vorgesehen ist auch, die 
Grundlagen für das digitale Parlament zu finalisieren und dem Grossen Landrat zur Diskussion zu 
unterbreiten. 
 
4.2. Wirtschafts- und Tourismusstandort diversifiziert weiterentwickeln 
Die Arbeiten zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Davos betreffen im kommenden Jahr 
die Konzeption der Finanzierung eines neuen Forschungszentrums für Translationale Medizin in 
enger Zusammenarbeit mit dem Kanton und den Davoser Forschungsinstituten. Zudem gilt es, das 
Konzept des ETH-Studio Davos zu festigen und die Entwicklung des neuen Forschungszentrums 
Lab42 zu begleiten und mit der zweiten Tranche der Anschubfinanzierung zu unterstützen. Neben 
der Weiterentwicklung des Forschungsplatzes steht auch die Schaffung von Raum für das Davoser 
Gewerbe auf dem Programm. Dazu sollen zwei Teilrevisionen der Ortsplanung vorangetrieben und 
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mindestens eine davon zur Abstimmung gebracht werden. Mit den Arbeiten an der Gesamtstrate-
gie im Färich, der Entflechtung von Bike und Wanderwegen (Fertigstellung Sertig und Präsentation 
Masterplan gesamtes Gemeindegebiet), der letzten Bauetappe beim Strandbad zur Attraktivierung 
der Davosersee-Uferzone, dem Ausbau von Schnittstellen im Bereich des Gesundheitstourismus, 
den Teilrevisionen zur Erweiterung des Golfplatzes und zur Realisierung des Camping-Standorts 
Lusi Laret wird zudem weiter und auf breiter Front die Attraktivität des touristischen Angebots sowie 
des Freizeitangebots für Einheimischen vorangetrieben. 
 
4.3. Geeigneten und wirtschaftlich tragbaren Wohnraum befördern 
Neben den Bestrebungen für genügend und gute Arbeitsplätze braucht es im kommenden Jahr 
aber auch wichtige Schritte zur Verbesserung der Wohnstandortqualität. Das nicht zuletzt im Lichte 
der stark gestiegenen Wohnraumnachfrage und des Fachkräftemangels. Die auf der Basis einer 
Wohnraumanalyse in Erarbeitung befindliche Wohnraumstrategie soll verabschiedet und deren 
Umsetzung initialisiert werden. Die Ziele der Wohnraumstrategie werden dabei in der ebenfalls in 
Erarbeitung befindlichen Liegenschaftsstrategie der Gemeinde eingeflochten. Parallel dazu sind 
die Arbeiten an konkreten Massnahmen bereits gestartet. Im kommenden Jahr soll etwa über die 
Schaffung von geeignetem und wirtschaftlich tragbaren Erstwohnraum auf dem Färbi-Areal zur 
Abstimmung gebracht werden. In Kohärenz mit den Rückmeldungen zum Kommunalen räumlichen 
Leitbild soll zudem auch das Areal Valbella so entwickelt werden, dass auch dort eine Wohnnut-
zung mit angemessenem Anteil an bezahlbaren Erstwohnungen realisiert werden kann. Weiter ist 
vorgesehen, ein Konzept für Kooperationsmodelle zu erarbeiten für Branchen, welche Wohnraum 
für temporäre Angestellte (Saisonniers im Tourismus und Baugewerbe oder auch Lernende und 
Doktorierende) benötigen. 
 
4.4. Standortattraktivität für Fachkräfte sowie Einwohnerinnen und Einwohner weiter erhö-

hen 
Neben der Wohnraumsituation gilt es auch weitere Rahmenbedingungen für Fachkräfte am Stand-
ort Davos zu verbessern. Dazu sollen die Erkenntnisse aus den Erhebungen im Bereich der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie in ein Massnahmenpaket übertragen und dieses umgesetzt wer-
den. Gewichtiges Element stellt dabei die Realisierung des Wettbewerbsprojekts für das Schul-
zentrum Davos Platz dar, welches unter anderem die Voraussetzung zur Realisierung einer Ta-
gesschule schafft, für welche parallel dazu ein Konzept erarbeitet wird. Weiter soll sich in Davos 
das gesellschaftliche und kulturelle Leben für Einheimische und Gäste positiv weiterentwickeln. 
Dazu beitragen sollen die Bemühungen, den neuen Arkadenplatz mit der Realisierung des Weih-
nachtsdorfs, welches in diesem Jahr dem Personalmangel zum Opfer fiel, weiter zu beleben und 
am Kulturplatz Davos Projekte mit überregionaler Ausstrahlung zu fördern. Zum gesellschaftlichen 
Zusammenhalt beitragen sollen zudem die Weiterführung der Senior:innenarbeit, die Pilotierung 
des Elternbildungs- und Frühförderprogramms "PAT" sowie die Erarbeitung eines Aktionsplans für 
die Jugendpartizipation. 
 
4.5. Davos räumlich für die Zukunft fitmachen 
Die Arbeiten am Kommunalen räumlichen Leitbild (KrL) werden zu Jahresbeginn abgeschlossen. 
Das KrL dient als Grundlage für die anschliessend anstehende Gesamtzonenplanrevision, welche 
im kommenden Jahr gestartet wird. Parallel dazu wird der Entwurf des Gesamtverkehrskonzepts 
(GVK) auf die angestrebte räumliche Entwicklung abgestimmt und unter Einbezug einer breit ab-
gestützten Begleitgruppe finalisiert, um dem Grossen Landrat eine solide Grundlage für den Ent-
scheid einer allfälligen Teilnahme am Agglomerationsprogramm 5. Generation des Bundes liefern 
zu können. Zentraler Bestandteil des KrL und auch des GVK stellt das Generationenprojekt zur 
Neugestaltung von Davos Dorf dar. Damit soll die Chance genutzt werden, welche sich durch die 
Verschiebung des Bahnhofs Dorf in Verbindung mit dem von der RhB im Rahmen von Retica 30+ 
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forcierten Halbstundentakt von und nach Zürich ergibt. Ziel ist es, das Projekt auf Basis des ent-
schiedenen Städtebauwettbewerbs zu einer abstimmungsreifen Vorlage über die Plangrundlagen 
und den Baukredit zu erarbeiten. Zur Sicherstellung einer nachhaltigen Besiedelung gehören auch 
Investitionen in die Infrastruktur des Wassermanagements sowie in den Schutz vor Naturgefahren. 
Im kommenden Jahr sind etwa Erschliessungsetappen im Sertig und Dischma geplant, der Bau 
des Holzrückhalts Flüela sowie die zweite Etappe der Lawinenverbauung Frauentobel. 
 
4.6. Nachhaltigkeit und Energieeffizienz steigern 
Nicht erst seit der Energiekrise treibt der Kleine Landrat Massnahmen für mehr Energieeffizienz 
und Nachhaltigkeit voran. Im laufenden Jahr soll die etappenweise Realisierung der energetischen 
Sanierungsarbeiten bei den Kongressinfrastrukturen weitergeführt werden und die Sanierung der 
technischen Massnahmen (Beschneiung und Beleuchtung) bei der Nachloipe durchgeführt wer-
den. Zudem wird das Konzept zur Fassadengestaltung mit Solarmodulen verabschiedet und die in 
diesem Jahr lancierte offene Bewilligungspraxis für Solarpanels an bestehenden Hausfassaden 
weitergeführt. Mit der Unterstützung des Bewilligungsverfahrens zur Realisierung eines PV-Pro-
jekts auf Parsenn soll Davos zudem Pionier bei der Förderung alpiner Photovoltaik werden. Im 
kommenden Jahr erfolgt zudem die erste Zahlung an den Davoser Klimafonds, mit der das Ge-
meinschaftsprojekt Davos Netto Null bis 2030 vorangetrieben und erste Projekte gefördert werden. 
Nachdem die Projektidee von der ARGE ALP mit einem Preis für klimaverträgliches Engagement 
ausgezeichnet wurde, erhoffen sich die Projektträger auch eine weitere Beteiligung von Projekt-
partnern. Zur Nachhaltigkeit gehören aber nicht allein Energiemassnahmen, sondern auch Über-
legungen zur Förderung von lokalen Stoffkreisläufen oder der Vermeidung und Verwertung von 
Abfall. So soll das Mehrwegprinzip bei Grossanlässen, welches im laufenden Jahr während des 
Spengler Cups im Zelt pilotiert wird, im kommenden Jahr weiter ausgerollt und verankert werden. 
Auch ist geplant, das Wiederverwertungskonzept nach dem WEF weiterzuentwickeln. 
 
 
5. Schlussbemerkungen 
 
Die Jahresziele stellen im Sinne einer kurzfristigen, rollenden Planung die Arbeiten des kommen-
den Jahres in den Zusammenhang der Legislaturplanung. Mit den umfangreichen, auf 16 Seiten 
mit Kurztexten erläuterten Jahreszielen 2023 hat sich der Kleine Landrat auch für das kommende 
Jahr viel vorgenommen und bildet damit die Breite und Vielfalt der Gemeinde Davos und ihrer 
Entwicklungen ab. Wichtig ist hier zu wiederholen, dass sich die Jahresziele mit Massnahmen be-
schäftigen, die speziell gestalterisch wirken, also eine Veränderungswirkung erzielen. Selbstver-
ständlich gibt es daneben noch sehr viel mehr Ziele und Massnahmen in den einzelnen Dienststel-
len. Alles aufzuführen würde jedoch eine klare Sicht auf die speziell gestalterischen Massnahmen 
verhindern. Legislaturziele und Jahresziele enthalten zusammenfassend diejenigen bedeutenden 
Projekte der Gemeinde, die die kommenden Jahre prägen werden und die der Kleine Landrat als 
seine Herzensangelegenheit vorantreiben will. 
 
Mit dem anvisierten Fortschritt bei den diversen Projekten geht es nun darum, den ambitionierten 
Vorgaben des Legislaturprogramms ein gutes, substanzielles Stück näher zu kommen. Die formu-
lierten Jahresziele entsprechen den Angaben des Budgets und ergänzen mit ihren qualitativen 
Aussagen die Finanzberichterstattung. 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
Die Jahresziele 2023 der Legislatur 2021-2024 seien zur Kenntnis zu nehmen. 
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